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Illsammans

— Med langsiktigt hallbar utveckling som mal

Med en langsiktigt hallbar samhéllsutveckling som mal,
och med fokus pa den region dér vi verkar har vi tillsam-
mans med partners drivit viktiga och konkreta projekt
under &ret. Tillsammans och genom partnerskap kan vi
gora storre skillnad.

Leading Sustainable Tennis r den vision och strategi
som vi sedan en tid tillbaka arbetar tillsammans med
Arena Bastad for att genomfora kopplat till Nordea
OpeniBastad.

En stor och viktig del av den visionen &r att samarbeta
med leverantoérer och partners, samt att etablera ett
ekosystem av olika akt6rer som tillsammans medverkar
till en mer hallbar turnering.

Lanseringen av konferensen Sustainability in Sports i
samband med turneringen kommer att utgora en viktig
del av det ekosystemet och har méjlighet att bli ett
forum for hur sporten kan vara en katalysator f6r hallbar
utveckling.

Ett annat viktigt projekt som konkretiserats under
aret ir etableringen av en lokal Aterbrukshubb for
bygg- och fastighetsbranschen. Vi initierade projektet
iborjan av 2025 tillsammans med Annehem fastigheter
och konceptet utvecklades gradvis under éret. Sedan
dess har flera andra lokala fastighetsbolag
anslutit till hubben som kommer att drivas som en
medlemségd ekonomisk férening.

Genom att samla flera aktorer i en gemensam
struktur skapas férutsittningar fér att uppné den volym
och effektivitet som krévs. Tillsammans vill vi &ven
skapa en arena for nitverkande och kunskapsutbyte
kring cirkularitet mellan aktérer inom branschen.
Ambitionen &r att kunna starta upp Hubby lokalt och
fysiskt i slutet av 2026.

Backahills engagemang i det lokala foéreningslivet
fortsatte under aret. Sammantaget stédjer vi nu ett
trettiotal féreningar i var region, och ddrmed indirekt
néstan 10 000 foreningsmedlemmar och cirka 900
ideella ledare. Genom en 16pande dialog har vi férméanen
att pa ndra hall f insikt i den viktiga roll och det virde
som foreningslivet skapar for vart samhélle.

Vihar dven fortsatt att engagera oss och samverka i
olika nétverk och sammanhang som bidrar till héllbar
regional utveckling.

Ett visst bevis pa att vart arbete gor skillnad 4r att var
senaste kundundersékning visar att vi rankas hogst av
alla bolag i Sverige nér det kommer till vira anstrdng-
ningar f6r en socialt hallbar utveckling.

Parallellt fortsatte vi under aret att steg for steg
utveckla det dagliga operativa arbetet med fokus
pa aktiviteter som skapar virde for oss och vara
intressenter.

Var héllbarhetsrapport ir frivilligt upprittad och
foljer en struktur inspirerad av ESRS, vilket f6rhopp-
ningsvis skapar trovirdighet och jamférbarhet i vart
arbete med héllbarhet.

David Ingsten, Hallbarhetschef
Telefon: 0730-2100 30
E-post: ingsten@backahill.se
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Styrning

Ramverk

FN:s 17 globala mal

Parisavtalet

FN:s Global Compacts tio principer
kopplade till ménskliga rittigheter,
arbetsritt, miljé och antikorruption.

Policyer och styrdokument

Code of Conduct / Uppférandekod
HR Policy

Policy mot mutor och korruption
Arbetsmilj6épolicy
Haéllbarhetspolicy
Mangfaldspolicy
Visselblésarpolicy

IT-policy

Sponsringspolicy

Policy for dgarstyrning
Uppforandekod for leverantorer
AI-policy

Ramverk for hallbar byggnation

Styrning

Hallbarhet ska vara integrerat i Backahills dagliga
verksamhet. Planering, styrning och uppfoljning av
héallbarhetsarbetet f6ljer Backahills organisationsstruk-
tur. Som stod i vart hallbarhetsarbete har vi ett antal
policyer och riktlinjer. Dessa uppdateras 16pande och
gors tillgdngliga for alla medarbetare.

Koncernovergripande policyer och hallbarhetsmal
styr hur vi delegerar ansvar till vira majoritetsdgda
dotterbolag. Respektive dotterbolag utvecklar sina egna
riktlinjer och handlingsplaner i linje med de koncern-
overgripande styrdokumenten.

Utover detta styrs héllbarhetsarbetet av lagar,
riktlinjer och regelverk, och guidas i férekommande fall
av ramverk och frivilliga d&taganden.

Backahills hallbarhetspolicy satter ramar for hur vart
arbete ska bedrivas for att aktivt bidra till de globala
héllbarhetsmalen och integrera de tre dimensionerna
av hallbarhet i den operativa verksamheten och vara
verksamhetsmal.

Styrelsens och koncernledningens ansvar

Styrelsen ir tillsammans med Vd ytterst ansvarig for att
héllbarhet 4r en integrerad del av bolagets strategi samt
for att rapportering sker ilinje med géllande lagar och
direktiv.

Styrelsen ansvarar ytterst f6r att hantering av risker
och mojligheter aterspeglas i foretagets direktiv och
overgripande styrdokument. Styrelsen godkédnner véara
koncernovergripande policyer.

Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret till Vd
som i sin tur delegerar det 16pande arbetet till berérda
parter inom organisationen. Vd dr sérskilt ansvarig
for bolagets hallbarhetsstyrning och har delegerats
ansvar for upprittande och godkdnnande av relevanta
styrdokument. Vd skall 6vervaka och tillse att det finns
ett fungerande rapporteringssystem i férhéllande till
styrelsen betréffande bolagets strategiska héllbar-
hetsarbete. Vd sikerstéller dven att styrelsen besitter
relevant kunskap om héallbarhetsfragor samt 16pande
delges information om bolagets héllbarhetsstrategi och
malséttningar.

Backahills hallbarhetschef har till uppgift att delge
styrelsen information om bolagets héllbarhetsarbete.
Backahills hallbarhetschef ingar i koncernledningen
och ansvarar for att driva genomférandet av foretagets
héllbarhetsstrategi tillsammans med 6vriga ledningen.

Vd och koncernledning &r ansvariga for att verksam-
heten drivs pa ett héllbart sitt, med en tydlig dele-
gering till hallbarhetschefen att driva och utveckla
hallbarhetsarbetet.

Koncernledningen ansvarar for att inféra policyer och
styrdokument i organisationen, samt for att sdkerstélla
att de efterlevs.

Koncernledningen &r 16pande engagerade i, och far
kontinuerligt information om hur bolagets hallbarhets-
arbete fortloper.

Backahill utvdrderar 16pande att det finns relevant
kompetens och expertis om héllbarhetsfrigor inom
bolaget. En aktiv omvérldsanalys samt medverkande
indtverk och branschorganisationer dr viktiga informa-
tionskillor. Vid behov anlitas externa héllbarhets-
radgivare.

Backahills hallbarhetsforum innefattar representanter
for de ansvarsomraden som har viktiga roller for att
genomfora aktiviteter och f6lja upp aktiviteterna i var
héallbarhetsstrategi.

Backahills hallbarhetsramverk tydliggor de
omréden vi fokuserar pa och utgor en bas for var
hallbarhetskommunikation.
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Riskhantering

God riskhantering ir en grundlidggande affirsprincip
inom Backahill. Det 6vergripande ansvaret f6r riskhan-
tering &r styrelsens, det operativa ansvaret 4r delegerat
till vd. Backahill integrerar resultaten av riskbedémning
irelevanta interna funktioner och processer.

De huvudsakliga risker som identifierats samt strate-
gierna for att begrinsa dem presenteras i en samman-
stéllning pa sidan 8. Listan har sammanstillts baserad
pa identifierade féretags- och branschspecifika risker,
héllbarhetsrisker samt mer generella lokala, regionala
och globala risker. For att underlitta en strukturerad
hantering har vi valt att klassificera riskerna i olika
kategorier.

Metoden for riskbedémningen har innefattat att varje
risk har beddémts och virderats utifran sannolikheten
for att den ska intréffa samt vad konsekvensen skulle
innebdéra i det fall den intréffar. Konsekvensen och
sannolikheten bed6ms utifrén tre nivaer: ”1ag” "medel”
eller ”hog”

Dérefter bedoms Backahills aktuella férmaga att
forebygga och hantera risken. Risken tilldelas dérefter
en prioritetsniva.

Minimum skyddsatgirder

Backahill rapporterar inte enligt taxonomifor-
ordningen, men vi anser att foretaget uppfyller
dess krav kring s.k. minimum skyddsatgérder
kopplat till manskliga réttigheter, antikorruption,
transparens kring skattebelastning samt fri
konkurrens.

Genom val férankrade och styrande dokument
och processer sdkerstéller bolaget att inga
krankningar av manskliga rattigheter och barns
rattigheter sker i verksamheten.

Vi star bakom FN Global Compacts principer och
har en intern uppférandekod som géller samtliga
medarbetare i koncernen, samt motsvarande for
leverantérer i linje med principerna.

Risken for negativ paverkan i leverantorsledet
minskas och férebyggs genom att stélla
motsvarande hoga etiska krav pa leverantorer
och partners som pa anstéllda i koncernen. Vi har
infort processer for att identifiera och hantera
risker i var vardekedja.

Viverkar for en sund affarsetik och foljer all
gallande lagstiftning. Backahill har en oberoende
visselblasarkanal. Det har inte forekommit

nagot brott eller rattsfall avseende manskliga
rattigheter, korruption, skatt, sund konkurrens
eller andra omraden som berérs i OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag eller de
FN-principer och konventioner som namns i
artikel 18 i taxonomiférordningen.
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Riskanalys och riskhantering (tvaarsperspektiv)

Kategori

IT-risker

Omvaérldsrisker

Fastigheter
(Férvaltning/
Projekt)

Hallbarhetsrisker

Risk

Cyberattacker
och dataintrang

informations-
(insider) lackage

Driftstorning

Globala, eller
multinationella kriser

Lokala kriser

Handelsmonster

Boende,
demografi eller
arbetsvanor

Makroekonomi
och konjunktur

Uthyrningsgrad

Hyresnivaer

Forvaltnings-
kostnader

Trygghet

Planprocesser

Klimatpaverkan

Fysiska
klimatrisker

Omstallningsrisker:
Krav, styrmedel
ochregleringar

Konse-

Beskrivning kvens

Risk for cyberattacker, dataintrang,
ID-kapning, GDPR-Gvertradelse.

Kanslig information
lacker till obehdriga.

Storre stdrning som stoppar eller
begransar var verksamhet.

Pandemi, krig, naturkatastrofer.

Krig, naturkatastrofer. D

Forandrade handelsmdnster som
paverkar fastighetsbranschen och
centrumutveckling.

Forandrade boende- och arbets-
vanor paverkar krav och dnskemal
pa boende, lokaler, samhalle.

Ekonomi och konjunktur som
paverkar samhallet och direkt
eller indirekt var verksamhet.

En férandrad uthyrningsgrad
paverkar intakterna.

Risk for att hyresnivaer forandras
och paverkar driftnetto.

Risk att forvaltningskostnader
forandras och paverkar driftnetto
(personal, material, ravarukostnader).

Risker for otrygghet, brand,
inbrott, vandalism.

For langa planprocesser férandrar
forutsattningar negativt.

Risk att verksamheten har negativ
klimatpaverkan.
Projekt och fastighetsforvaltning.

Langsiktiga klimatférandringar
(varmare temperaturer, hégre
vattennivaer etc). Extremvader:
skyfall, Sversvamningar.

Forandringar i lagkrav och skatter
kopplat till hallbarhet, till exempel
EU-taxonomi, Boverket, EU-lagar.
Okade hallbarhetskrav fran
intressenter.

Sanno-
likhet

O

O
O

Prioritet Begrinsning

Riskerna hanteras genom antivirustjanster,
spam- och webbfilter samt brandvéggar.
Vi foljer lagar och regler samt har etablerat
en GDPR-policy.

Viinformeraroch utbildar internt
om riskerna.

Backahill har utvecklat en sarskild rutin
for hur vi ska agera vid stromavbrott.

Backahill har en aktiv omvarldsbevakning.
Det finns en krisberedskap och en
etablerad krisplan.

Backahill har en aktiv omvarldsbevakning.
Det finns en krisberedskap och en
etablerad krisplan.

Flexibilitet i anpassningen av lokaler i
kombination med en aktiv och proaktiv
dialog med befintliga och potentiella
hyresgaster minskar var risk.

Flexibilitet i anpassningen av lokaler i
kombination med en aktiv och proaktiv
dialog med befintliga och potentiella
hyresgaster minskar var risk.

En aktiv omvarldsbevakning i kombination
med kontinuerliga dialoger med olika
intressenter kar var mojlighet att hantera
dennarisk.

Merparten av Backahills fastigheter har
centrala och bra lagen, vilket generellt
sett innebér en lag vakansgrad. Lokal
forvaltning, aktiv och proaktiv dialog med
befintliga och potentiella hyresgaster
minskar var risk.

Langsiktiga avtal, goda kundrelationer
samt indexering av hyrorna minskar
riskerna.

Relativt stora delar av kostnaderna
kan vidareformedlas till hyresgésterna,
vilket minskar risken.

Lokal forvaltning, samverkan med
lokala intressenter och férebyggande
trygghetsatgarder minskar risken.

God projektplanering i kombination
med en kontinuerlig intressentdialog
minskar risker.

Vi har en 6vergripande malsattning att
minska var klimatpaverkan och arbetar pa
flera omraden for att minska den — internt
och isamverkan med andra aktorer.

Vi foljer utvecklingen av klimatférandring-
arna och genomfor generella och specifika
klimatriskanalyser och vidtar lampliga
atgarder.

Omvarldsbevakning och proaktivt arbete
infor kommande lagkrav. Miljcertifi-
eringar samt l6pande investeringar i bland
annat energi och effektiviseringsatgarder.

Lag sannolikhet/
konsekvens

Kategori

Finansiella risker

Ansvarsfullt
féretagande

Investeringsrisker
(finansiella och
operationella)

Medelhog sannolikhet/

konsekvens

Risk

Biodiversitet

Fororeningar
och miljéskador

Likviditet

Rantor

Kreditrisk

Medarbetare

Manskliga
rattigheter

Etik och
antikorruption

Olycksfall

Likviditetsrisk

Diversifieringsrisk

Marknadsvarderingar
och aktieprisrisk

Regelefterlevnads-
risker hos innehav

Kunskap och
kompetens

Hog sannolikhet/
konsekvens

Beskrivning

Risken att paverka Iuft, vatten, jordar
och pollinering som medverkar till
langsiktiga negativa konsekvenser
for milion och samhallet.

Fororeningar eller miljoskador i och
kring fastigheter. Fastighetsagaren
kan bli skyldig att utféra och bekosta
atgarder om verksamhetsutdvaren
inte kan.

Risk att inte kunna fullgéra
betalningsataganden och/eller att
finansiering saknas eller endast kan
ske till oformanliga villkor.

Risken for att férandringar
i marknadsrantor och/eller
kreditmarginaler paverkar negativt.

Risken att vara hyresgaster/
leverantorer inte kan fullgora sina
betalningsforpliktelser.

Risker kopplat till medarbetarna
(trivsel, halsa, rekrytering,
arbetsmiljo etc).

Internt men ocksa hos dotterbolag,
leverantérer och underleverantérer
som jobbar pa vart uppdrag.

Internt men ocksa hos dotterbolag,
leverantérer och underleverantérer
som jobbar pa vart uppdrag.

Risken for att medarbetare, extern
personal eller andra medmanniskor
ska asamkas fysisk skada.

Risk for minskat kassaflode i vara
investeringer (utdelningar) och risk
for likviditetsbehov i investeringer
till folid av bristande resultat.

For lag/liten diversifiering
(bransch, geografi etc).

Driftnetto och férvantad
avkastning paverkar negativt.

Legala, affarsetiska och
hallbarhetsrelaterade.

Risk att inte besitta tillracklig
kompetens och kunskap om
marknaden for innehavet.

Bevakad

Konse-
kvens

O

U

O

O

Prioritet Begrinsning

Backanhill har relativt sma gronytor och
centralt belagna fastigheter. Vi exploaterar
sallan icke-ansprakstagen mark. Genom
var leverantorskod och materialval arbetar
vimed att minska risken i vardekedjan.

Vi foljer gallande miljdlagstiftning samt
staller krav pa vara leverantorer.
Vid forvarv beaktar vi miljorisker.

Backahill har en god likviditet, har [6pande
kontakter med finansinstitut for att vid
behov sakerstalla ytterligare likviditet.

Backahill har hég soliditet och begransad
lanefinansiering. Vi foljer rantemarknaden,
har en I6pande dialog med finansierings-
institut. Beslut om rantebindning goérs
|6pande efter beddmd réanteutveckling.

For att begréansa motpartsrisken

varnar vi en néra dialog. Vi genomfér
kreditundersdkningar och kan stélla krav
pa kreditvardighet.

Backahill arbetar aktivt for att framja halsa,
valmaende och trivsel pa arbetsplatsen
och hos medarbetarna. Vi har en tydlig
gemensam vardegrund som i kombination
med medarbetarsamtal, personaltraffar
samt en arlig medarbetarundersokning
hjalper oss att folja upp.

Viarbetar internt och externt i form

av aktivt dgarskap och i vara kontakter
med leverantdrer for att hindra att brott
mot manskliga rattigheter uppstar. Var
interna och externa uppférandekod tar
tydligt stallning mot brott mot manskliga
rattigheter.

Vi foljer lagar och regler och verkar foér
en sund och etisk affarsverksamhet

och stéller motsvarande krav pa
leverantorer ochivart dgande. Vihar en
koncernévergripande policy mot mutor
och korruption.

Backahill har en nollvision fér olyckor. Vi
foljer lagar och regler. Var arbetsmiljo-
policy och systematiska arbetsmiljdarbete
ar grundlaggande for att uppna detta.

Aktivt dgande i kombination
med god agarstyrning.

Aktivt dgande i kombination
med god agarstyrning.

Aktivt dgande i kombination
med god dgarstyrning.

Vara stora innehav ér framtradande i

sitt hallbarhetsarbete. Aktivt dgande i
kombination med policy fér dgarstyrning
som adresserar hallbarhetsfragor
minskar var risk.

Backahills stérsta innehav ar inom
fastighetssektorn inom vilken vi har god
kunskap och insyn. Aktivt dgande med
relevanta dgardirektiv minskar risk i dvriga.
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Strategl och
atfarsmodell

Strategi och affarsmodell

Backahill dger, forvaltar och utvecklar fastigheter. Vi
tar hinsyn till ekologiska, sociala och ekonomiska
héllbarhetsaspekter, i syfte att bidra till en positiv stads-
och samhdllsutveckling samt for att frimja langsiktigt
hallbara affdrer och investeringar.

Verksamheten 4r uppdelad i tre affirsomraden:

BACKAHILL FASTIGHETSUTVECKLING koper, utvecklar
och forvaltar bostdder, kommersiella lokaler och
samhaéllsfastigheter. Vara tillgdngar och geografiska
fokus finns i huvudsak i Angelholm och Bastad.

BACKAHILL DESTINATIONSUTVECKLING verkar for

en medveten och langsiktig utveckling for att bidra

till en levande hembygd och enastidende upplevelser.
Affirsomradets storsta verksamhet innefattar en hotell -
verksamhet med tre olika hotell beldgna pa Bjéirehalvon
iSverige.

BACKAHILL INVEST innehéller l1&ngsiktiga finansiella
investeringar, vilket omfattar bdde noterade och onote-
rade bolag. Majoriteten av investeringarna ir i noterade
fastighetsrelaterade verksamheter i Sverige.

Backahills hallbarhetsarbete och héllbarhetsramverk
utgor en forldngning av var affirsidé och strategi vilket
tydliggor och integrerar de héllbarhetsomréden vi
fokuserar pé.

Sammantaget har dessa 6verviganden lett till en
formulering av vara tre strategiska fokusomraden:
Miljokloka fastigheter, Manniskan i centrum samt
Ansvarsfulla afférer.

Omradena dr sammanlédnkade och innebér i ménga
fall inb6rdes positiva synergieffekter. Ramverket
medverkar dven till att skapa en tydlighet i var
kommunikation.

Vardekedja

Backahills verksamheter innebdr direkt och indirekt
inverkan pé olika hallbarhetsaspekter i hela virdeked -
jan. Samtidigt paverkar faktorer i omvérlden bolaget, i
form av savil risker som mojligheter.

Via den egna verksamheten och bolagets virdekedja
har Backahill inverkan p4, och paverkas av, sociala,
miljéméssiga och styrningsrelaterade héllbarhetsfragor.

Virdekedjan uppstroms omfattar leverantorer som 4r
involverade i produktion och distribution av produkter
och tjdnster som verksamheten &r beroende av, samt
nedstréoms de kunder och intressenter som anvinder
vara tillgdngar och tjdnster.

Virdekedjan i fastighetsverksamheten bestar
uppstroms frimst av leverantorer av olika tjdnster
som behdvs for forvaltningen och utvecklingen av vara
fastigheter, dédr entreprenorer inom byggverksamhet
och leverantorer av fastighetsskotsel dr strategiskt
viktiga samarbetspartners. Dessa verksamheter &r ofta
arbetsintensiva och arbetet utfors i en del fall av under-
leverantdrer. Hir finns de potentiellt mest betydande
riskerna relaterade till affarsetik, arbetsmiljo, hdlsa och
mainskliga rittigheter i virdekedjan. Uppférande av nya
byggnader och lokalanpassningar innebér infléden av
resurser och avfall som dven har en betydande miljé-
och klimatpéverkan.

Fastighetsverksamhetens kunder bestar nedstréoms av

foretag och organisationer samt boende som ir hyres-
gister i vara fastigheter.

Vart dgande i form av hel- och majoritetségda bolag
innebdr att vii viss omfattning exponeras gentemot
ytterligare aspekter, bland annat en mer personal-
intensiv hotellverksamhet.

Backahill 4r beroende av olika resurser, produkter och
tjdnster for att kunna bedriva sin verksamhet och skapa
virde for sina kunder och fgare. Kopplat till miljé och
klimat avser detta frimst tillhandahallande av material
vid om- och nybyggnation samt energianvindning
for vara hyresgéster samt i den dagliga driften av vara

Visualisering av Backahills vardekedja

INPUT . EGEN VERKSAMHET . OUTPUT

De vasentliga resurser,
produkter och tjanster

: som behovs for att bedriva
~ Backahills verksamhet

Material
Energi
Transporter

De varden var verksamhet skapar
samt de faktorer som paverkar
:  bolaget och den paverkan som
~ Backahill har pa omvarlden v

De avtryck och
effekter som Backahills
verksamhet bidrar till

Miljé och klimatpaverkan
Resursanvandning
Avfall

Strategi och styrning

Arbetstagare Affarsetik

i vardekedjan

Medarbetare

Positiv samhallsutveckling
Halsa, trivsel och trygghet

Samhallsengagemang

Leverantors-
relationer

fastigheter. Hur effektivt verksamheten anvidnder dessa
resurser paverkar i senare led exempelvis klimatutsldpp
och avfallsméingder.

Bolaget har dven en social paverkan genom arbets-
villkor hos medarbetare och anstéllda i leverantors-
kedjan, men ocksé genom de aktiviteter som bedrivs for
att medverka till positiv social samhiélls- och omrades-
utveckling samt trygghet och trivsel f6r de som bor och
verkar i och kring bolagets fastigheter.

Nedstroms i virdekedjan utgér investeringar i ett

Hallbara investeringar

antal noterade svenska bolag ett visentligt monetért
fléde. Dessa utgors av svenska fastighetsbolag med
huvudsaklig verksamhet i Sverige och Norden vilket
medfor att deras virdekedja till stora delar liknar var
egen.

Bolagets strategi och styrning samt hur vi hante-
rar vara medarbetare skapar férutsittningar for var
paverkan pa miljé och klimat, sociala aspekter samt
affirsetiskt agerande i var virdekedja.
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Intressenter och intressentdialog

Att kartldgga och analysera intressenternas férvint -
ningar pé verksamheten dr en viktig del i att né véra
uppsatta mal och skapa ldngsiktigt virde. Intressen och
synpunkter anvdnds som underlag for att utveckla var
strategi och affirsmodell.

Via en intressentanalys har vi identifierat Backahills
viktigaste intressenter.

Genom véra intressentdialoger sékerstélls att vi
beaktar pa de fragor som &r sdrskilt viktiga for vara
intressenter. Intressentdialogen é&r till stor del en konti-
nuerlig process och flera av dialogerna &r integrerade i
véra befintliga rutiner och forum.

Ut6ver angivna dialogtillfdllen informerar och
kommunicerar Backahill 16pande med olika intressenter
via hemsida, pressmeddelanden, sociala medier samt
arsredovisning.

Intressentanalysen, vira dialogmetoder samt vara
strategier for att bemdta intressenternas synpunkter,
ses regelbundet 6ver i ledningsgruppen samt i de delar
av organisationen som berors.

En sammanstéllning 6ver vira intressentgrupper,
dialogtillfdllen, samt deras forvintningar presenteras i
tabell pa sidan 13.

Intressentanalys

Agare

Medarbetare

Kommun och
myndigheter

Hyresgaster

Leverantorer

Finansidrer

Foreningar

Medborgare

Andra fastighetsagare

Intressenter

Vara agare ar vara viktigaste intressenter, utgér en del av
samt utser en del av styrelsen som i slutandan beslutar om
bolagets styrning.

Engagerade, friska och néjda medarbetare skapar
férutsattning for goda resultat och blir goda
ambassadorer for Backahill.

Kommunen ar mojliggorare, kravstallare och
samarbetspartner i samhallsutvecklingsfragor
och fastighetsutveckling.

Myndigheter ar kravstallare i form av lagar och regler.

Hyresgasterna ar vara kunder och de som nyttjar
vara fastigheter. De &r dven intressenter och kunder
till andra hyresgaster.

Leverantorer utfor arbete och uppgifter pa Backahills
uppdrag. De ar viktiga samarbetspartners och paverkar
saval hyresgaster som olika intressenter i vardekedjan.

Finansiarer skapar forutsattningar for investeringar
och ar ett stod vid olika typer av transaktioner.

Foreningar ar en viktig del av vart samhalle och framjar halsa,
valmaende, integrering, inkludering och utveckling m.m.

Det lokala samhaéllet och invanarna ar intressenter ur
manga olika perspektiv.

Andra fastighetsagare &r intressenter och samarbetspartners
i stadsutvecklingsprojekt och i branschfragestallningar.

Forvantningar

Langsiktigt stabil avkastning och hallbar tillvaxt.
Ansvarsfullt agerande.
Positiv kraft i den lokala samhaéllsutvecklingen.

Saker, trygg och god arbetsmiljé.

Personlig utveckling.

Foretagets ansvarstagande for individ, miljo
och samhélle.

Balans mellan arbete och fritid.

Stolthet 6ver arbete och arbetsgivare.

Fastighetsagare forvantas ta ansvar i stads-
och samhallsbyggnadsfragor.
Ansvarstagande for en positiv och hallbar
samhallsutveckling.

Efterlevnad av lagar och regler.

Kundvard, servicegrad och underhall.

Trivsel och trygghet.

Information, samverkan och kunskapsdelning.
Miljo- och energifragor samt minskad
klimatpaverkan.

Agera god bestéllare med rimliga och relevanta
krav och schyssta villkor.

Samarbete.
Etik och moral.
Betalningsformaga.

God ekonomi.
Transparens och regelefterlevnad.
Klimatpaverkan, hallbarhetsrapportering.

Ekonomiskt stod.
Engagemang.
Kommunikation.
Samverkan.

Arbetstillfallen och ett gott foretagsklimat.
Utbildnings- och utvecklingsméjligheter.
Kultur och féreningsliv.

Rekreation, trygghet, utemiljder, serviceutbud.

Samverkan i stadsutvecklings- och samhéllsfragor.
Driva gemensamma intressefragor.
Dela kunskap.
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Agenda 2030 och
FN:s 1/ globala mal for
hallbar utveckling
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GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

TN God halsa och valbefinnande
VALBEFINNANDE

God hilsa och vilbefinnande dr grund-
ldggande for ett hallbart samhélle
L 2| ochen hallbar global utveckling. Som
fastighetségare, fastighetsutvecklare
och destinationsutvecklare bidrar vi
genom savil vart engagemang i det lokala férenings-
och kulturlivet, som for miljon, livet i staden och mellan

husen. I rollen som arbetsgivare arbetar vi aktivt for
vara medarbetares hilsa och vilmaende.

Hallbar energi for alla

Bygg- och anlidggningssektorn star for

cirka en tredjedel av energianvind-

ningen i Sverige, vilket innebér att vi

har ett ansvar och en mojlighet att

paverka. Vi arbetar kontinuerligt med
energieffektivisering, installerar solcellsanliggningar,
och koper enbart in fornybar energi.

Hallbar konsumtion

oo )
kel och produktion

Omstéllning till en héllbar konsumtion
m och produktion av varor ar en n6d-
vindighet for att minska var negativa
paverkan pa klimat, miljé och ménni-
skors hilsa. Vi arbetar med en héllbar férvaltning och
ett effektivt nyttjande av naturresurser genom att
minska avfall och materialanvindning samt genom att
frimja aterbruk. Vi engagerar oss och samverkar f6r
hallbar utveckling, frimjar lokal kultur och lokala
produkter och en mer en héallbar turism.

Hallbara stader och samhallen

Idag bor mer 4n hilften av virldens
befolkning i urbana omraden och
andelen stiger. Hallbar stadsutveckling
innebér hallbart byggande och hallbar
forvaltning, och i férldngningen
hallbara stider och samhéllen. Backahill ska vara en
aktiv kraft fér en positiv och hallbar samhéllsutveckling.
Vi fokuserar pé social och ekologisk hallbarhet nir vi
utvecklar den fysiska miljon for livet i och kring vara
fastigheter. Vi stodjer féreningslivets goda krafter. Vi
framjar utbildning och kunskap samt medverkar till att
skapa platser for ett aktivt forenings- och kulturliv.

13 ?552#5’.‘.‘.5&'&“{,};\ B<=Tkam.|'o? kllr'natfore.\'ndrlngarna
Klimatférdndringarna ar ett hot
mot hela var civilisation. Bygg- och

@ fastighetssektorn ansvarar fér cirka 20
procent av utsldppen av vixthusgaser
i Sverige. De st6rsta utsldppen sker
ianslutning till byggnation och renoveringar. Som
fastighetsédgare och fastighetsutvecklare har vi dirmed
ett stort ansvar att minska var klimatpaverkan i hela
virdekedjan. Som &gare kan vi stdlla krav, och genom
samverkan och gemensamma initiativ kan vi paverka pa
ett bredare plan.

e Genomforande

17 ocheiosar
il OCh globalt partnerskap

Backahill ska vara en samlande och
@ drivande kraft. Som samhéllsbyggare
kan och har vi en viktig roll som
mojliggorare genom att initiera,
delta i och stodja olika initiativ som frimjar en hallbar
samhéllsutveckling och de globala mélen. Genom
samarbeten kan vi dela kunskaper och insikter. Genom

nitverkande och kommunikation kan vi engagera och
inspirera fler.
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Campus ar en viktig del i utvecklingen av
Angelholms nya stadsdel Kronodalen.

Samverkan

Backahill vill vara en samlande och drivande kraft. Vi
ska vara engagerade och representerade i forum och
sammanhang som bidrar till regionens utveckling och
driver viktiga samhaéllsfragor. Vi medverkar i initiativ
och nétverk kopplade till hallbarhetsfragor.

Tillsammans med ett annat lokalt fastighetsbolag dr
vi initiativtagare till en lokal medlemségd aterbruks-
hubb. Malsittningen dr att skapa en fysisk och digital
plats fér handel med aterbrukat material. Hubben
riktar sig framfor allt mot fastighetsbolag och bygg-
aktorer, men vi vill &ven skapa ett niatverk med flera
aktorer i syfte att bli en arena for erfarenhets- och
kunskapsutbyte dér vi tillsammans utvecklar nya
cirkuldra arbetssétt. Arbetet inleddes i bérjan av 2025
och férhoppningen dr att hubben kan sla upp portarna
under 2026.

Tillsammans med Bastad Turism och Néringsliv,
Bastad kommun och Bjdre Kraft arrangerade vi under
2025 f6r andra gangen en hubb via A Sustainable

Tomorrow i Bastad. Ett hundratal representanter fran
lokala foretag samlades &terigen i Bastad. Parallellt fick
tva gymnasieskolor ta del av den digitala sdéndningen
via ldnk. Tillsammans skapar vi en plattform for ldrande
och inspiration och verkar for en héllbar forflyttning.

Ett sétt for oss att driva langsiktigt héllbar utveck-
ling i var region dr att stédja genomforandet av
héllbara event. Vi dr sedan 2025 Héllbarhetspartner
till Foretagardagarna vilket innebér att vi stottat
Angelholms Niringsliv AB och eventet p4 resan mot en
certifiering via Greentime.

Vi ser méanga férdelar med samverkan mellan skola
och arbetsliv. Under 2025 fortsatte Backahill och Peab
samarbetet med Angelholms gymnasieskola i arbetet
med att planera och utveckla Angelholms nya stadsdel
Kronodalen. Syftet 4r att erbjuda studenterna konkreta
uppdrag med koppling till ndringslivet och projektets
utveckling.

Backahill 4r representerade i styrelsen for

B .= | Backehill @ | s

. *‘.

KRONODALEN

H:UBBY

Cirkulart. Lokalt. Klokt.

Fastighetsidgarna Syd och 4r medlemmar i Bastad
Turism och Niringsliv, respektive i Angelholms
Néringsliv. Vi dr initiativtagare och aktiva i styrelsen
och arbetet med Angelholms Akademi. Vi medverkar
regelbundet vid olika typer av lokala nitverkstréffar.

Backahill 4r en av virdarna till Kapitalmarknads-
dagarna i Bastad dér fastighetsbolag, analytiker och
andra intressenter samlas for att utbyta kunskap och
diskutera trender och framtidsfragor f6r branschen.

Sedan 2023 dr vi medlemmar i Solar Region Skane
som verkar for att regionen ska bli ledande nér det
giller solenergi.

Samverkan genomsyrar dven vart
samhillsengagemang i féreningar och
kulturorganisationer. Vi engagerar oss
tillsammans i olika héllbarhetsinitiativ
och samverkar kopplat till olika
hallbarhetsfragor.



' hallbarhetsrapport

18 E
Vasentlighetsanalys
Backahills vasentliga hallbarhetsfragor fr— Uppstréms E gen verksamhet Nedstrdrms

Genom att genomfora en sé kallad dubbel vdsentlighets-
analys sikerstéller vi att var rapportering 4r relevant
och att vi operativt fokuserar pa de mest visentliga och
virdeskapande hallbarhetsfragorna.
Viésentlighetsanalys innebér att man identifierar och
bedomer héllbarhetsfragor fran tva perspektiv:

o Hur foretagets verksamhet paverkar miljon och
sambhdllet.

o Hur héllbarhetsfragor paverkar foretagets finansiella
resultat och risker.

I genomforandet av analysen medverkade flera repre-
sentanter fran ledningsgruppen samt nyckelpersoner
frén Gvriga delar av organisationen. Hela lednings-
gruppen, vilken inkluderar dgarna, uppdaterades
16pande under arbetets gang och medverkade vid savél
uppstart som vid slutpresentation.

Analysen f6ljde den metodik och de krav som anges i
rapporteringsstandarden ESRS (European Sustainability
Reporting Standards).

Under processen har det skett 16pande avstdmningar
med intressenter, jamforelser gentemot likartade bolag
och analyser genomférda av branschféreningar. Utfallet
av den dubbla visentlighetsanalysen fastslogs av
Backahills ledning och styrelse under 2024.

I tabellen pa sidan 19 redovisas Backahills vdsentliga
omraden pa dmnes- och underdmnesniva. Tabellen
inkluderar i vilken del av virdekedjan och koncernens
verksamhetsomraden som respektive &mne och under-
dmne har bedémts vara véisentligt.

Resterande del av hallbarhetsrapporten &r struktu-
rerad i enlighet med vart héllbarhetsramverk samt véara
policyer, strategi, aktiviteter och mal for respektive
omrade.

Fastighetsutveckling

Destinationsutveckling

Backahill Invest

Begransning av
klimatférandringar

Energi
Resursinfloden
Avfall

Arbetsvillkor i vardekedjan

Mutor och korruption

Begransning av
klimatférandringar

Energi

Arbetsvillkor i vérdekedjan

Mutor och korruption

Begransning av
klimatférandringar

Energi
Arbetsvillkor i vardekedjan

Mutor och korruption

Begransning av
klimatférandringar

Arbetsvillkor

Mutor och korruption

Begransning av
klimatférandringar

Energi

Arbetsvillkor

Mutor och korruption

Begransning av
klimatférandringar

Energi
Arbetsvillkor

Mutor och korruption

Begransning av
klimatférandringar

Energi

Avfall

Samhallens ekonomiska, sociala och

kulturella rattigheter

Begransning av

klimatférandringar

Avfall

Begransning av
klimatférandringar

Hallbart agande
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Ekologisk halllbarh
EKOIOgISK Nallbarnet
Begré_nsning av Under 2023 tog vi ett beslut om att miljocertifiera all Uppfdljning och mal
: T : nybyggnation enligt Svanen. Att en byggnad &r Svanen- | p,ckahill star bakom klimatmal férenli d att
kllmatforal’ldl’ll’lgal’ certifierad innebér att den har en 14g energianvind- ackanl e atiom Cime e orentiga mee 2

Kapitlet beskriver
Backahills arbete med

¢ Begrinsning av
klimatfordndringar

o Energi

o Cirkuldr ekonomi;
resursanvindning och avfall

Kapitlet behandlar dven
¢ Anpassningar till

klimatfordndringar

¢ Biologisk méngfald och
ekosystem

Bygg- och fastighetssektorn star for
cirka 20% av vixthusgasutsldppen i
Sverige.

Backahills verksamhet medfér en faktisk
negativ pdverkan pé klimatet genom béde direkta och
indirekta vixthusgasutslapp.

Klimatpaverkan sker i visentlig utstrickning savél i
egen verksamhet som i hela viardekedjan. Storst paver-
kan sker uppstréms i virdekedjan via véra leverantorer i
samband med byggnation och renovering av fastigheter,
samt nedstréms via vara investeringar.

En stor del av var klimatpaverkan sker 4ven genom
energianvindningen i vara fastigheter. Storst paverkan
sker genom véra hyresgésters energianvindning.

Strategi och atgarder

Backahill har en 6vergripande mélsittning att minska
var klimatpaverkan med ambitionen att bidra till att
vinér Parisavtalet. Detta innebér ett brett arbete med
olika aktiviteter i och kring véra fastigheter och i var
egen verksamhet, men 4ven i vara relationer i virde-
kedjan och via vart dgande.

Backahills klimatomstéllningsplan omfattar en
overgripande strategi och aktiviteter for att begrinsa
vér klimatpéverkan med fokus pa de omraden dér de
visentliga utsldppen sker.

Minska klimatpaverkan vid ny- och ombyggnation
Att minska vér klimatpéaverkan vid ny- och ombyggna-
tion dr en viktig del av var strategi. Backahills program
for hallbar byggnation r ett internt styrdokument

och viigledning for att etablera en mer hallbar och
klimatsmart process under hela planerings- och
byggfasen. Ramverket anvinds dven som en checklista
for att sidkerstilla kravstéllningar till leverantorer och
samarbetspartners.

ning, god innemiljo, héllbara materialval, inga farliga
kemikalier och att byggprocessen har en minimerad
miljopaverkan.

Backahill ska dven kunna uppfylla kommande
skirpta lagkrav och Boverkets uppdaterade byggregler.
Vi kommer att berékna klimatpaverkan i samband
med nybyggnationer och stérre ombyggnationer. Var
malsittning ar att klimatpéaverkan vid nybyggnation
ska ligga minst 20% under Boverkets kommande
grinsvirden.

Transporter och resor

Backahills samtliga operativa servicebilar & numera
eldrivna. Endast hybrid- eller elbilar erbjuds som
tjdnstebilar.

F6r att minska klimatpéverkan fran vra egna resor ser
vi till att det finns cykelparkering for alla samt méjlighet
till elbilsladdning vid arbetsplatsen. Vi 6verviger om
ett digitalt mote kan ersétta fysiskt mote. Vara flygresor
bestills med biobrinsletilligg om moijligt.

Vi erbjuder dven laddning f6r elfordon vid vara
fastigheter, samt i samarbete med parkeringsoperatorer
ivarap-hus.

Minskad klimatpaverkan i vart 4gande
En vdsentlig del av vara indirekta utsldpp genereras
genom vAra investeringar.

Backahills stérsta majoritetsdgda dotterbolag berdk-
nar sjélva sina klimatutsldapp och fger sina egna planer
for att begrdnsa klimatférdndringarna.

Backahills finansiella dgande i borsnoterade fastighets-
bolag utgor en stor del av vara utslédpp i Scope 3. Darfor
arbetar vi aktivt i var dgarstyrning och uppmuntrar
bolagen att sétta mali enlighet med Parisavtalet.

begrinsa den globala uppvirmningen i linje med
Parisavtalet. Vi berdknar koncernens klimatutsldpp for
att synliggora och sékerstélla att vi fokuserar pa ratt
saker.

Klimatomstéllningsplanen har tydliggjorts 2025,
och vi arbetar sedan en tid tillbaka med atgérder pa de
omraden dér vi har storst mojlighet att paverka.

Inom fastighetsverksamheten arbetar vi med
delmaél f6r att minska var klimatpéverkan vid ny- och
ombyggnation.

Maélséttningen é&r att vi vid nybyggnation ska ha en
klimatpéaverkan som dr minst 20% l4gre dn Boverkets
kommande riktlinjer.

Majoritetsdgda dotterbolag ska etablera egna
klimatomstéllningsplaner.

I var dgarstyrning uppmuntrar vi vara bérsnoterade
portfoljbolag att sidtta malienlighet med Parisavtalet.

Energi

Bygg- och fastighetssektorn stér for cirka 34% av
energianvindningen i Sverige (Boverket, 2022). Som
fastighetsbolag &r vi en stor ink&pare av energi dir
anvindningen till stérsta delen dr ett resultat av vara
hyresgésters behov och verksamheter.

Strategi och atgarder

Att arbeta med att minska var energianvindning &r
ddrmed viktigt utifran savil miljéméssiga som ekono-
miska aspekter. Férnybar energiproduktion i anslutning
till vara fastigheter 4r en mojlighet. Var strategi dr att
l6pande minska var energianvidndning och att tillféra
mer féornybar energi.
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Energieffektivisering och energianvindning
Backahills strategi dr att fokusera pa att anvinda ritt
energi till ritt indamal. Det betyder att vi anvidnder
fjdrrvirme for uppvirmning dér det finns tillgéngligt.
Det mojliggor bland annat att elen kan anvindasiden
omstéllning som krdvs mot ett fossilfritt samhélle.

Enbetydande del av den energi som férbrukas i en
byggnad anvinds av hyresgisterna. Genom informa-
tion och dialog med hyresgisterna kan vi gemensamt
minska energianvindningen. Vi delar dérfor tips
och rad for en minskad energianvdndning via olika
informationskanaler.

Vi erbjuder sa kallade Grona hyresavtal till vara
kommersiella hyresgister. Grona hyresavtal 4r en bilaga
till hyresavtalet som syftar till att underléitta dialog och
samarbete kring olika héllbarhetsfragor, bland annat
energianvindning.

Vi arbetar 16pande med att minska energianvind-
ningen och med olika typer av atgérder f6r energi-
effektivisering. Vi ersétter gradvis dldre armaturer med
effektivare LED-armaturer.

Under 2025 etablerades en 6vergripande plan fér
energieffektiviseringsatgirder i syfte att férbereda for
de nya EU-krav kring energiprestanda i fastigheter som
inférs under 2026. Vi har dven tydliggjort vira mélsétt-
ningar for att minska var energianvéindning 6ver tid.

Fornybar energi
Att kunna erbjuda fornybar energi blir allt viktigare
for vara hyresgéster. Backahill koper enbart el mérkt
med Naturskyddsféreningens méirkning Bra Miljéval.
Ursprungsmirkt férnybar el har en begrinsad paverkan
pé den el som produceras men innebér en stdndpunkt.
Bra miljoval innebér utéver ursprungsmérkningen att
héllbarhetskrav stills pa produktionsanldggningarna
samt att en liten andel av kostnaden avsitts till fonder
for miljoforbattrande arbete.
I de fall fastigheterna dr uppvirmda med gas, vilket
framfor allt forekommer i Bastad, képer vi biogas.
Backahill har som maél att producera och anvdnda mer
egenproducerad fornybar energi genom att investera i
solceller pé befintliga tak dér det dr 1ampligt, och som
regel vid nybyggnation.

Uppfolining och mal
Vimiter total energianvindning och per kvadratmeter,
samt egenproducerad férnybar energi.

Maélsdttningen 4r att minska energianvdndningen i
vara fastigheter med 3% per m2 Atemp till 2026 med en
langsiktig ambition om att minska den med 6ver 15% till
2030.

Successivt vill vi 6ka var egen produktion av férnyelse-

bar el inom fastighetsverksamheten. Backahill har idag
tre solcellsanldggningar pé véra fastigheter. Ambitionen
dr att installera minst en solcellsanlédggning per &r.

Cirkular ekonomi, resurs-
anvandning och avfall

Bygg- och fastighetssektorn stér for en betydande del
av samhéllets samlade materialanvindning och avfalls-
fléden. Backahills verksamheter har en negativ paverkan
till £6]jd av materialanvindning vid nyproduktion,
ombyggnads- och renoveringsprojekt inom fastighets-
utveckling. Darutover finns dven en direkt och indirekt
negativ padverkan relaterad till avfall genererat frén vara
kunders verksamheter.

Att minimera resursanvidndningen, 6ka andelen
atervunnet material och minimera avfall innebér en
minskad miljépaverkan samtidigt som det innebéar
potentiella kostnadsbesparingar.

Strategi och atgarder

Enligt Backahills héllbarhetspolicy ska Backahill verka
for en 6kad cirkularitet genom att minska resursan-
vidndning och avfallsméngder, samt 6ka anvidndningen
av fornyelsebart och aterbrukat material.

Backahills program for hallbar byggnation &r ett
viktigt styrdokument som konkretiserar var strategi
for hallbart byggande, inklusive hur vi ska arbeta med
resurshantering och avfall.

Ramverket anviinds som en checklista for att sdker-
stélla kravstéllningar till leverantorer i planerings-,
projekterings- och byggnationsfasen samt for att
integrera kraven i upphandlingsunderlag och avtal.

Under 2025 initierades och utvecklades arbetet
med att etablera en lokal aterbrukshubb utanfér
Angelholm. Férhoppningen 4r att detta ska driva pa och
fungera som en katalysator for mer cirkulédrt byggande
for savidl Backahill som for den lokala bygg- och
fastighetsbranschen.

Material och resursanviandning
Backahill har en ambition att 6ka nivan pa ateranviand-
ning och atervinning i bygg- och renoveringsprojekt fér
att bidra till en 6kad cirkularitet samt arbeta for att 6ka
graden av Killsortering och aterbruk.

Fo6ljande principer for cirkularitet r utgangspunkten
for Backahill nér det giller materialanvindning vid
om- och nybyggnation av fastigheter:

Norrvikens tridgardars milj6 erbjuder en stor
mojlighet att aktivt arbeta for att bevara och
stirka biologisk méngfald genom ansvarsfull
forvaltning. For ndrvarande utvecklas dngs-
marker, perenner och andra vixter som gynnar
pollinatorer planteras. Den befintliga bigarden
bidrar till en rik och levande tradgardsmiljo,
engagerar lokala foretag och guidade turer,
skolbesok och interaktiva inslag synliggor arbetet
med och vikten av biologisk mangfald.

1. Bevara existerande konstruktioner

2. Aterbruka material frdn befintlig fastighet pa plats
eller efter rekonditionering

3. Anvinda externt aterbrukat material

4. Anvianda material med 1ag milj6- och klimatpéverkan

Vi hanterar produkter och material i enlighet med av-
fallstrappan (EU:s avfallshierarki) utifrin ett livscykel -
perspektiv (Minimering, Ateranviindning, Atervinning,
Energiutvinning, Deponering).

Vid rivning ska det goras en inventering ddr man fast-
stéller de viktigaste renoverings- och rivningsmaterialen
samt en beskrivning av mojliga (ater)anvindningsom-
rdden. Om materialet inte kan ateranvéndas internt ska
det skinkas/siljas till aterbruksaktorer.

Backahill f6r en 16pande dialog med hyresgister och
leverantorer for att minska resursanvindningen och
proaktivt underséka och frimja aterbruk av produk-
ter och material. Gréna hyresavtal som erbjuds véra
kommersiella hyresgister inkluderar méjligheten att
skapa 6verenskommelser och samverka kring cirkularitet,
aterbruk och avfallshantering.

Samverkan med arkitekter och leverantérer under
hela planerings-, projekterings- och byggfasen i
anslutning till ny- och ombyggnation ir en annan viktig
del av var strategi.

B

Miljocertifiering
Backahill har som maél att nyproducerade fastigheter ska
miljocertifieras.

I forsta hand sker certifiering i enlighet med Svanen.
Svanen innebér obligatoriska krav fér hela byggnadens
livscykel, inklusive utvinning och produktion av
material, byggprocessen, anvindningsfasen samt
atervinnings- och avfallsfasen.

Svanen innebér obligatoriska krav pa hantering av
byggavfall, avfallssortering i byggnaden samt utform-
ning fér demonterbarhet och anpassningsbarhet.
Dérutover finns vigledning och podngkrav kopplat till
andel férnyelsebara material och miljomarkning av
produkter.

Effektiv avfallshantering

F6r de arbeten som kréver bygglov eller anmélan ar
byggherren alagd att uppriitta en kontrollplan i enlighet
med plan-och bygglagen och EU:s avfallsdirektiv.

I samband med nybyggnationer stéller vi krav pa att
entreprendren foljer upp miangden byggavfall samt att
en stor andel ateranvinds eller &tervinns.

I vara befintliga fastigheter genereras huvuddelen av
avfallet fran hyresgésterna. Krav pa killsortering anpas-
sas utifran olika nationella och lokala bestdmmelser.

Vi arbetar proaktivt for att minska mingden avfall
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fran véra hyresgister och vill underlédtta for vara hyres-
giister att killsortera och atervinna. Vi arbetar 16pande
med att erbjuda rena och trygga avfallsstationer med
tydlig information.

Uppfdljning och mal
Backahills 6vergripande mél inom fastighetsutveckling
dr att all nybyggnation ska miljocertifieras. Ett delmal
idet arbetet dr att minst 80% av byggavfall ska ateran-
véndas eller atervinnas.
Inga nybyggnationer firdigstilldes under 2025.
Backahill méter och foljer upp méngden hushéllsavfall
per fastighet. Méalséttningen ir att minska andelen
restavfall frin vara hyresgister.

Mélet dr dven att 6ka andelen fé6rnybara material,
samt andelen &teranvint eller dtervunnet material vid
nybyggnation och ombyggnation.

Anpassning till
klimatférandringar

Som en del av var riskanalys har vi gjort en sérskild
bed6émning av klimatrelaterade risker.

Klimatriskerna kan delas in i omstéllningsrisker,
politiska, tekniska, regulatoriska risker som uppstar
nir samhéllet behover begriansa klimatpaverkan, samt
fysiska klimatrisker i form av 6versvimningar, virme-
boljor och andra former av extremvéder.

P4 medellang och lang sikt ser vi att det finns en
sannolikhet for att 6kade regleringar medfér hogre krav
pé bolagen. Det avser framfor allt avgifter och skatter
kopplat till energi, utslipp, markanvindning och nya
byggnormer. Kostnader for vissa rdvaror och material
kommer sannolikt att 6ka.
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Forindrade vdderforhallanden paverkar redan
idag véra fastigheter och stadsdelar. Det finns flera
utmaningar som f6ljer med ett varmare klimat och
hogre temperaturer. Det kommer att paverka kylning Khm atb er akl’]m g

och uppvdrmning, men dven betyda att stadsdelar
kommer att beh6va utformas och anpassas for att i
hoégre utstrickning kunna hantera erosion, skyfall och
Oversvimningar samt virmebdljor.

Backahill genomférde under 2024 en klimatriskanalys
for vart fastighetsbestind i Angelholm och Béstad.

En aktiv riskhantering innebér 4ven mojligheter. Att
minska energianvindningen och klimatutsldppen frén
vara fastigheter dr ett sétt att framtidssikra var verk-
samhet, minska vara kostnader och mota framtida krav.
Genom denna typ av atgirder kan vi forbli ett attraktivt
bolag for vara intressenter.

Biologisk mangfald
och ekosystem

Biologisk méngfald eller biodiversitet ir ett samlings-
begrepp for all den variation som finns mellan och inom
arter och livsmiljoer pa jorden. Férlorade ekosystem
och utarmningen av biologisk mangfald ir en global
utmaning.

Klimatférandringarna paverkar den biologiska
maéngfalden genom att férdndra livsmilj6er, tempera-
turer och nederb6rdsmonster, vilket gor det svart for
manga arter att 6verleva och anpassa sig. Samtidigt
minskar forlusten av biologisk mangfald ekosystemens
motstandskraft, vilket gér dem sdmre pé att hantera och
ddmpa effekterna av klimatférdndringarna.

Backahills fastighetsverksamhet har relativt liten
direkt paverkan pa biologisk méngfald eftersom vi har
begrinsat med mark- och gronomraden, och séllan
exploaterar pa jungfrulig mark. Var indirekta paverkan
via anvdndning av material och resurser adresserar vi
genom att arbeta med miljocertifiering, materialval och
med en 6kad cirkularitet i vara projekt.

I anslutning till vara fastigheter och tillsammans med
andra intressenter i stadsutvecklingsprojekt lagger vi
fokus pé arbete som ér viirdeskapande pé flera plan. Det
kan till exempel handla om ekosystemens forméaga att
rena luft, sinka temperaturen, ta hand om dagvatten
och kan dven ha en rolli vart klimatanpassningsarbete.
Gronska och vixtlighet frimjar ocksé hilsa, vilbe-
finnande och trivsel hos vara hyresgister och stadens
invénare. I utvecklingen av den nya stadsdelen
Kronodalen har vi tillsammans med 6vriga byggherrar
en ambition om att skapa en gron stadsdel med 6kat
fokus pa biologisk mangfald.

Vi arbetar dven med mindre insatser sdsom att placera
ut insektshotell och fagelholkar pa vara fastigheter. I
samarbete med dotterbolag och samarbetspartners
finansierar vi dven ett antal bikupor.

FOr 2025 har Backahill for forsta gangen genom-
fort en berdkning av koncernens klimatutslipp.
Berdkningen har genomforts i samarbete med
Zeromission i enlighet med GHG-protokollets
metodik.

Berdkningen for koncernen omfattar féorutom
Backahill AB:s fastighetsverksamhet 4ven de
heldgda dotterbolagen GRAM Group samt
Norrvikens tridgardar. Vi har dven beaktat utsléap-
penivara strategiska bérsnoterade innehav. Dessa
har estimerats i beaktande deras egna berdkningar
for sina klimatutsldpp i scope 1 och 2, ochi
beaktande var dgarandel i bolaget vid arsskiftet
2025-2026.

Viredovisar bdde "marknadsbaserade” och
"platsbaserade” utlédpp.

All el som Backahill képer in &r foérnyelsebar el
(Bra Milj6val). Den storsta andelen anvinds av vara
hyresgister och redovisas dirfor i scope 3. Vi saknar
1hog grad uppgifter om vilken typ av el som kops in
av vara hyresgister. I berdkningarna har vi dirmed
utgétt ifrdn IVL:s Nordiska elmix.

Scope 2 innehéller den energi som anvinds for
eget bruk i form av fastighetsel och denna andel ar
baserad pa en schablonbedémning.

Backahills totala bruttoutslédpp (platsbaserade)
uppgick under 2025 till 27 591 ton CO2e.

Drygt 98% uppstar i scope 3, uppstroms i var
virdekedja eller nedstroms via véra investeringar.

Backahills klimatberakning
Location based Market based
Scope tCOze tCOze
Scope 1 33 33
Scope 2 415 36
Scope 3 27144 25804
Total 27591 25873
Koncernens klimatutslapp
per affarsomrade*
AO Invest
3274 (12%)
AO Destinations-
utveckling
14 712 (53%)
Varav
AO Fastighets- GRAM Group
utveckling 12429 (84%)
9 605 (35%) Norrvikens tradgardar
2284 (16%)
*tCO2e (platsbaserade)

Energianvindning

Inkdp av fornyelsebar energi
Energieffektivisering i vara fastigheter

Oka andelen férnyelsebar energi via utbyggnad av solceller

Virdekedja
Minska klimatpaverkan vid nybyggnation

Okad cirkularitet vid ny- och ombyggnation

Minskad klimatpaverkan i vart agande

Samverkan och dialog med kunder, och andra intressenter

Backahills omstallningsplan

Egen verksamhet:
Minska utslapp fran service- och tjanstebilar
Minska klimatpaverkan fran kéldmedier
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Social hallbarhet
Den egn a genomfor vi drligen en medarbetarundersékning. har en ambition att engagera och synliggéra medarbet -
arb ot Skl’ aft en Forbéttringsomraden identifieras och adresseras med arna i var kommunikation.

Kapitlet beskriver Backahills
arbete med

Den egna arbetskraften
Arbetskraft i virdekedjan

Lokal samhéllspaverkan och
samhéllsengagemang

Nollvision:
Noll arbetsrelaterade olyckor

Nolltolerans:

Mot diskriminering,
trakasserier eller krdnkningar
pa arbetsplatsen

Den egna arbetskraften utgor en
nyckelresurs och paverkar var verk-
samhet ur flera perspektiv. Att vara
medarbetare trivs, dr engagerade och utvecklas
har en direkt effekt pa kundernas relation till Backahill,
liksom var forméga att leverera goda resultat.

Bristande arbetsvillkor eller ohdlsosamma arbets-
platser medfér 4 andra sidan negativa konsekvenser.
Medarbetare kan paverkas fysiskt eller psykiskt negativt,
och innebéra direkta eller indirekta kostnader f6r
foretaget.

For att driva och utveckla en héllbar verksamhet kravs
en formaga att rekrytera och behalla medarbetare med
ritt kompetens.

Strategi och atgarder

Backahills 6vergripande mal 4r att uppna en séker,
trevlig och hilsosam arbetsplats som frimjar medar-
betarnas och féretagets utveckling. Det &r en strategisk
fréga for att kunna attrahera, behélla och engagera
medarbetare.

Backahills koncerngemensamma uppférandekod
bygger pa internationella riktlinjer som FN:s véigled-
ande principer for féretag och méinskliga rittigheter,
ILO:s kdrnkonventioner och OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag.

Dokumentet Vi Backahill 4r var gemensamma
kompass. Den hjdlper oss att ta ut réitt riktning for vart
arbete och beskriver hur var vision och vara virderingar
hénger samman med var interna uppférandekod.

Med utgangspunkt i var koncernévergripande
HR-policy arbetar Backahill dven strategiskt med olika
atgirder for att vara en attraktiv arbetsgivare med
god arbetsmiljo och férmaga att rekrytera och behélla
engagerade medarbetare med ritt kompetens.

For att méita hur vara medarbetare trivs, samt
hur de uppfattar verksamheten och var arbetsplats,

ldmpliga atgirder.

Isyfte att uppticka, anméila och utreda handlingar
som bryter mot lagen, féretagets uppforandekod eller
andra styrdokument finns en visselbldsarfunktion
tillgéinglig f6r bade vara medarbetare och externa
intressenter.

Backahill arbetar medvetet och systematiskt for en god
arbetsmiljo, savil den fysiska som den psykosociala. Det
innebdr ett kontinuerligt arbete med att sékerstélla att
maénskliga riattigheter respekteras, att arbetsrittsliga
skyldigheter och rittigheter efterlevs samt att 6ka

den positiva paverkan pa de egna anstéllda genom att
tillgodose medarbetarna med en trygg och trivsam
arbetsplats, ritt forutsdttningar for ett héllbart arbetsliv
och en balans mellan arbete och fritid.

Utgangspunkten for en sidker arbetsplats dr vart
systematiska arbetsmiljéarbete i linje med var arbets-
miljopolicy. Backahill har en nollvision f6r olyckor.

Vi har en grundsyn om alla ménniskors lika virde.
Backahill virdeséitter mangfald och strévar efter en
inkluderande och 6ppen arbetsplats dir alla medarbet -
are behandlas rittvist och respektfullt, oavsett kon,
alder, etnicitet, religion, sexuell 1iggning, funktions-
variation, eller andra individuella egenskaper. Backahill
tolererar inte ndgon form av diskriminering, trakasserier
eller krinkningar p4 arbetsplatsen. Backahills méng-
faldspolicy beskriver hur vi arbetar med fragestéllningar
kring diskriminering och mangfald. Vi accepterar inte
nagon form av hotfullt eller respektldst beteende,
mobbing, trakasserier, sexuella nirmanden eller
diskriminering.

Haélsa och vilbefinnande hos personalen uppmuntras
pa olika sétt, bland annat genom att erbjuda en god
fysisk arbetsmiljo, ett generdst friskvardsbidrag,
kostnadsfri massage samt regelbundna hilsounder-
sOkningar.

Vi arrangerar 16pande gemensamma aktiviteter och

Backahill tror pd kontinuerlig kompetensutveckling
och erbjuder utbildningsmojligheter for att stodja
medarbetarnas professionella och personliga utveck-
ling. Varje medarbetare uppmuntras att aktivt séka
tillfdllen att utvecklas inom sin roll och bidra till
foretagets utveckling. Medarbetarnas individuella
behov av kompetensutveckling fadngas upp i arliga
medarbetarsamtal.

Information om verksamheten och gemensamma
utbildningsinsatser genomfors pa regelbundna
personalmoten.

Uppfolining och mal

Backahill genomfor arligen en N6jd medarbetarunder-
s6kning inom moderbolaget. Var malséttning r ett
NMI >80.

Utfallet f6r 2025 var ett NMI pé 86 (85).

Viméter och féljer upp sjukfranvaro samt andel
uttaget friskvardsbidrag. Backahill har en nolltolerans
mot diskriminering, trakasserier eller krdnkningar pa
arbetsplatsen och féljer arligen upp antalet rapporterade
fall.

Inga fall rapporterades under 2025.

Backahill har en nollvision avseende arbetsrelaterade
olyckor.

Inga fall rapporterades under 2025.

Arbetstagare i vardekedjan

Backahill 4r beroende av arbetskraft i virdekedjan,
sdsom anstillda hos samarbetspartners och de entre-
prendrer som kontrakteras i samband med nyproduk-
tion, ombyggnad och férvaltning, men dven i vara andra
verksamheter.

Vara leverantorer &r viktiga samarbetspartners
eftersom en hallbar leverant6rskedja ér avgorande for
att skapa langsiktig 16nsamhet, minska risker och stiarka
vart varumérke.
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Dirf6r dr en viktig del av Backahills hallbarhetsarbete
att ta ansvar for och beakta héllbarhetsfragor vid val av
leverantdrer och entreprendrer.

En potentiellt negativ paverkan finns sérskilt inom
bygg- och anldggningsbranschen till f6ljd av till
exempel potentiella ohélsosamma arbetsplatser, siker-
hetsbrister, eller avsaknad av trygga anstéllningsvillkor.

Strategi och atgarder

Backahill stodjer internationella riktlinjer som till
exempel FN:s grundldggande principer om ménskliga
rittigheter, ILO:s grundldggande principer och rittig-
heter pa arbetsplatsen och FN:s Global Compacts tio
principer for ménskliga rittigheter, arbetsrétt, miljo och
antikorruption.

I var uppforandekod for leverantorer fastslas de
riktlinjer som ska ligga till grund f6r samverkan.

Backahill samarbetar framfor allt med lokala leve-
rantorer. Vi ser fordelar i detta utifrén att vi pa sa sitt
gynnar det lokala niringslivet och mojliggér nira
relationer. Vi tror pa att dela férvantningar, kunskap
och goda exempel i syfte att gemensamt géra skillnad till
det béttre. Dessutom innebér lokala leverantdrer vissa
positiva héllbarhetsaspekter i form av kortare transport -
er och lokala produkter.

Backahill verkar for langsiktigt hallbar tillvéixt och
for ett héllbart samarbete med vara leverantérer. Det
overgripande syftet dr att tillsammans via dialog och
samarbete driva utvecklingen mot ett mer héllbart
sambhille.

Vi granskar regelbundet vara leverantérer enligt
en process baserad pd OECD:s riktlinjer (“OECD due
diligence guidance for responsible business conduct”).
Syftet dr att identifiera vara strategiska leverantorer.
Processen innebdr att vi samlar in information och
statistik kring vara leverantorer och genomfo6r en analys
for att forsta risker for negativ paverkan kopplat till
sektorspecifika, geografiska eller foretagsspecifika
perspektiv.

Vi arbetar ocksé l16pande med att delge information
och utbyta erfarenheter i olika forum. Under 2025 bjod
vi in véra viktigaste leverantorer inom fastighetsverk-
samheten till ett forum f6r hallbar byggnation i syfte att
tydliggora vara férvantningar och krav pé véra leveran-
torer i férhallande till olika héllbarhetsfragor, ddribland
arbetsvillkor for arbetstagare i virdekedjan.

Uppforandekod for leverantorer

Under 2023 inférde Backahill en uppférandekod for
leverantorer. Koden baseras pé Backahillkoncernens
Code of Conduct som i sin tur dr utformad i linje med
FN Global Compacts tio principer.

Syftet med koden &r att ge riktlinjer for ansvarsfullt
agerande i interna och externa relationer samt séker-
stélla vilka grundldggande krav som stélls i alla situatio-
ner, men dven de férvintningar vi har pd en gemensam
héllbar foérflyttning.

Vi forvintar oss att samtliga leverantorer respekterar
koden inom sin egen organisation och arbetar for att
sdkerstilla efterlevnad hos sina underleverantérer.
Koden tillgdngliggors for alla pa Backahills hemsida.

Uppférandekoden ska signeras av sdrskilt utvalda
strategiska leverantorer och som regel dven av nya leve-
rantdrer i samband med storre projekt. Vara strategiska
leverantorer ska dven fylla i en sa kallad sjdlvdeklara-
tion som utgor en grund for att i dialog tillsammans
komma 6verens om eventuella atgérder eller prioritera
forbattringsomraden.

Sikerhet och trygga arbetsvillkor

Backahill har en nollvision for arbetsplatsolyckor. Véara
leverantorer ansvarar for att deras arbetsplatser dr sikra
och hilsosamma samt uppfyller nationella lagar och
avtal.

Backahill forvéntar sig att leverantorer arbetar
systematiskt och forebyggande for att stindigt forbéttra
arbetsmiljon och sdkerheten. Leverantorer maste till-
handahalla 1amplig skyddsutrustning och sékerstilla att
ingen alkohol eller droger konsumeras under arbetstid.

Den goda cirkeln sammanfattar och askadliggér det

vardeskapande som Backahills engagemang och investeringar

skapar i form av direkta och indirekta effekter pa individniva,
liksom de langsiktiga samhallsvinsterna som genereras.

Alla som arbetar for en leverantor ska fa relevant infor-
mation och utbildning om arbetsmiljérisker.

Var uppférandekod kriver att vara leverantorer ska
respektera anstélldas foreningsfrihet och ritt till kollek-
tiva forhandlingar och sikerstilla att det finns skriftliga
anstéllningsavtal 6versatta till ett sprak de forstar, réitt
till lagstadgad veckovila och ledighet, inklusive sjuk-
ledighet och forédldraledighet.

Det genomfors riskanalyser och inventeringar i varje
skede av byggprocessen, samt uppféljning. P4 arbets-
platserna finns byggarbetsmiljésamordnare, BasP och
BasU, som ansvarar for sdkerheten genom hela projektet.
Vara entreprenorer har arbetsgivaransvaret samt det
yttersta ansvaret for arbetsmiljon under byggprojekt och
detta regleras i vara avtal. Fran och med 2025 méste dven
byggherren ta fram en arbetsmiljéplan, vilket vi gér pa
de projekt dér det krivs.

Uppfolining och mal

Backahill har som mélsdttning att samtliga vara strate-

giska leverantorer ska underteckna var uppférandekod

for leverantorer och fyllai en sjdlvdeklaration.
Uppforandekoden har skickats till elva strategiska

leverant6rer inom affirsomréde Fastighetsutveckling.

Attaleverantérer har accepterat och signerat den.

Paverkade samhéllen

Backahills ambition ir att vara en ansvarstagande och
langsiktig samhéllsaktor med starkt engagemang pé de
platser dér bolaget verkar. Genom var verksamhet har vi
mojlighet att positivt paverka lokala samhiéllen utifrdn
ett socialt och kulturellt perspektiv. Vi har en direkt
paverkan via utformning av trivsamma, hélsofrimjande
och inkluderande samhillen. Indirekt paverkar vi
samhillen via stads- och samhéllsutvecklingsprojekt,
samt genom engagemang och stod till det lokala
forenings- och kulturlivet i syfte att uppna positiva
sambhallseffekter.

Vilmaende lokala samhéllen och positiva samhélls-
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effekter bedoms ha en langsiktigt positiv ekonomisk
paverkan pa Backahills verksambhet.

Strategi och atgarder

Att bidra till en positiv och héllbar stads- och samhlls-
utveckling ir en viktig del av Backahills strategi och
affdrsmodell. I Angelholm och Béstad dir vi forvaltar
och utvecklar fastigheter har vi méjlighet att paverka
den lokala samhéllsutvecklingen och véra stadsmiljoer.

Vi driver och samverkar i olika sammanhang och
kring flera lokala initiativ som verkar for en héllbar
utveckling.

Genom engagemang och st6d till det lokala
forenings- och kulturlivet kan vi frimja en positiv
samhéllsutveckling.

Hallbar stadsutveckling

Hallbar stadsutveckling handlar om hilsa, trygghet,
integration, god boende- och utomhusmiljé, men ocksa
serviceutbud samt tillgang och néirhet till kommunika-
tioner och rekreation.

Genom aktivt engagemang i stadsutvecklingen och
via sociala investeringar dr det mojligt att stédrkarela-
tionen till hyresgdsterna, 6ka trygghet och trivsel samt
bidra till stirkt affirsnytta. Hyresgister som trivs bor
kvar ldngre och dr mer benéigna att kinna dgandeskap i
sitt lokalomrade.

Langsiktiga och nira relationer med vara kunder dr
en nyckelfréga for Backahill. Vi vill att vara boende ska
trivas och vira kommersiella hyresgéster ska utveckla
sin verksamhet allteftersom behoven férdndras.

Vi genomf6r kundundersékningar vartannat ar i syfte
att férsté dessa intressenters behov och 6nskemal. De
viktigaste hallbarhetsfragorna f6ér vara hyresgéster ar
att vi virnar om miljon och minskar klimatpéverkan.
Framfor allt vara bostadshyresgister uppskattar ocksé
vért engagemang i att frimja hélsa och vdlméende.

Vi for en dialog kring hur vi kan samarbeta och hjilpa
vara kunder att agera mer hallbart. Vi delar information
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Resultat i hyresgastundersékning 2025

o1

NKI Bostad: 81
Det totala vardet av samtliga svar.
NKI Branschsnitt enligt AktivBo: 64 (2024).

82

NKI Lokaler: 82
Det totala vardet av samtliga svar.
NKI Branschsnitt enligt AktivBo: 64 (2024).

(NKI = Nojd-Kund-Index)

och kunskap via véra olika kanaler.

Vimanar om ett nira samarbete med kommuner,
néringslivet, andra fastighetsédgare och 6vriga intres-
senter. Vi strivar efter platssamverkan med andra
intressenter i organiserad form.

Backahill 4r en av initiativtagarna till féreningen
Angelholms Akademi som startades for att fa hogre
utbildningar till Angelholm. Hogre utbildning och ett
campus i Angelholm skapar goda férutsittningar for en
socialt och ekonomiskt hallbar region.

Under 2024 inleddes ett samarbete med Angelholms
gymnasieskola. Syftet &r att ge eleverna konkreta
uppdrag relaterat till stadsutveckling och ddrmed fa
virdefull erfarenhet och insikt i hur ett riktigt stads-
byggnadsprojekt gar till.

Inom vart affirsomride Destinationsutveckling
verkar vi for en 1angsiktigt hallbar och attraktiv region.
Backahill vill frimja och mojliggéra moten, aktiviteter
och upplevelser samt gora vackra miljoer och natur
tillgidngligt {or fler.

Samhillsengagemang

Backahill stodjer aktivt det lokala férenings- och
kulturlivet. Att ge tillbaka till lokalsamhéllet och att
stodja goda ideella krafter dr en av grundstenarna i
Backahills hallbarhetsarbete. Forenings- och idrottsli-
vet har en stor del i att frimja héilsa och vilbefinnande,
och skapar stora direkta och indirekta samhéllsvinster.

Backahill stodjer 16pande cirka 30 olika lokala féren-
ingar, vilket omfattar cirka 10 000 medlemmar

Fokus ligger pa att frimja barn och ungdomars
idrottande, samt direkt eller indirekt hélsa och vélbe-
finnande. Vi vill 4ven frimja jamlikhet, inkludering,
integration och gott ledarskap. Vi stodjer sérskilt flera
foreningars ambition och vilja att gora skillnad och ta
ansvar pa ett bredare plan.

Nar vi tecknar samarbetsavtal vill vi vara tydliga i vara
forvintningar och fokusera pé de delar i organisationens
arbete som vi ser skapar extra virden for individer och
isambhaéllet. Vi for en 16pande dialog, utvdrderar och
foljer tillsammans med vara samarbetspartners upp att
vi gemensamt nér de effekter vi efterstrivar. Vi siker-
stiller att idrottsforeningarna har en sund virdegrund
och stiller sig bakom Backahills uppférandekod. Vi
uppmuntrar och stédjer vara samarbetspartners att
aktivt arbeta med hallbarhetsfragor utifrdn FN:s globala
mal.

Vi har som mal att majoriteten av vira samarbets-
avtal med idrottsforeningar ska f6ljas upp pé para-
metrar som tydligt adderar samhéillsnytta eller andra
hallbarhetsvérden.

Backahill stodjer dven ideella foreningar som arbetar
for att skapa direkt samhéllsnytta. Ett exempel dr
Drivkraft som samarbetar med skolor och erbjuder
mentorskap och Lixhjilp i bAde Angelholm och Bastad.
Tillsammans mojliggjorde vi under 2023 uppstart av
deras verksamhet pa Kungsgardsskolan i Angelholm.

Vi virdesitter den roll kultur och samhorighet spelar
for att skapa trygga och inkluderande samhéllen. Darfor
stédjer vi kulturella evenemang och initiativ som stérker
lokalsamhillets identitet och frimjar social integration.
Utover foreningslivet ger vi ocksa arligen stod till valgo-
renhetsorganisationer som ligger néra vara hjirtan och
var verksambhet, samt till utvalda vilgérenhets- eller
kulturprojekt.

Uppfolining och mal

En hyresgistundersokning NBI (N6jd Boende Index)
respektive NKI (N6jd Kund Index) genomfors normalt
sett vartannat ar inom Backahill Fastighetsutveckling.

Under 2025 genomfordes en ny undersdkning i
samarbete med en ny leverantor i syfte att fi en bittre
jimforelsebild med andra i branschen.

Backahill foljer 16pande, normalt sett arligen, upp alla
samarbetsavtal och samhéillsengagemang. Uppf6ljning
sker pé individuell foreningsniva samt samlad form.

Backahill har som mélsittning att majoriteten av vara
sponsrings- och samarbetsavtal med idrottsféreningar
ska bedriva verksamhet och f6ljas upp pa parametrar
med syfte att addera samhéllsvérde.

Under 2025 genomforde vi for andra dret irad en
enkit som visade att néstan alla idrottsféreningar som
Backahill stodjer driver initiativ eller aktiviteter som
skapar samhéllsnytta dven utanfér féreningen.

Resultat i hyresgastundersékning 2025

53,0%

769%

Branchmedelvarde 81,4% 86,5%

94,3 EXi

94,3% av vara bostadshyresgaster anser
att Backahill gor anstrangningar for en
socialt hallbar utveckling (AktivBo)

Maria Zander ar ansvarig for uthyrning
av Backahills bostader i Angelholm.

60,2%

94,2 av vara bostadshyresgaster anser att
Backahill gér anstrangningar for en socialt
hallbar utveckling (AktivBo)

819%

Branchmedelvarde 85,6% 90,3%

94,2%

94,2 av vara bostadshyresgéaster anser att
Backahill gor anstrangningar for en hallbar
utveckling inom miljé och klimat (AktivBo)

970%
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Affarsetik

— Ansvarstulla affarer

Kapitlet beskriver
Backahills arbete med
o Ansvarsfulla affdrer

¢ Mutor och korruption
o Hallbart 4gande

Stallningstaganden

Nolltolerans mot alla
former av korruption
och mutor

Affarsetik

Backahill vill vara ett foretag som
star for ett ansvarsfullt féretagande
och en god affirsetik. Ansvarsfullt
foretagande dr inte bara en forutsittning
for langsiktig l6nsamhet utan bidrar ocksé
till hallbar samhallsutveckling. I var roll som dgare och
samarbetspartner har vi en viktig roll i att paverka dven
andra att ta ansvar.

Var verksamhet bedrivs enligt god afféirssed, frimjar
fri konkurrens och héaller en hog etisk standard.

Det dr grundldggande for oss att f6lja alla géllande
lagar, forordningar, foreskrifter och standarder. Vi har
nolltolerans mot alla former av korruption, bestickning
och otillborlig paverkan.

Backahills arbete med affirsetik styrs frimst via
var koncernévergripande uppférandekod, var uppfo-
randekod for leverant6rer samt vér policy mot mutor
och korruption.

Strategi och atgarder

Backahills uppférandekod bygger pa internationella
riktlinjer som FN:s Global Compacts principer om
miénskliga riattigheter, arbetsréttsliga fragor, miljé och
antikorruption, FN:s vigledande principer for féretag
och méinskliga rittigheter, ILO:s kirnkonventioner och
OECD:s riktlinjer for multinationella féretag.

Varje medarbetare ansvarar for att f6lja uppférande-
koden. Ledningen och personalansvariga chefer
ansvarar for att samtliga medarbetare har kinnedom
och kunskap om hur de ska agera i enlighet med
uppférandekoden.

VIBackahill dr var gemensamma kompass. Den
hjélper oss att ta ut ritt riktning for vart arbete och hur
vi vill férhalla oss till varandra och omvérlden. Vara
vérderingar visar vad vi star for, hur vi arbetar och vad
vikan &stadkomma.

Var uppférandekod for leverantorer baseras pa mot-
svarande riktlinjer och syftar till att vi tillsammans med

vara leverant6rer och samarbetspartners ska bedriva en
ansvarsfull och etisk verksamhet genom var viardekedja,
i synnerhet dér risken for paverkan &r storst.

Visselblasarfunktion

I syfte att upptéicka, anméila och utreda handlingar som
bryter mot lagen, foretagets uppférandekod, eller andra
styrdokument inférdes en visselblasarfunktion under
2023. Funktionen uttkades under 2024 till att innefatta
samtliga majoritetsdgda bolag.

Funktionen 4r tillginglig for bdde vira medarbetare
och externa intressenter. Visselblasarfunktionen foljer
Visselblasardirektivet och svensk lagstiftning vilket
mojliggér anonymitet och hantering av en oberoende
tredje part.

Mutor och korruption

Korruptionen i den svenska bygg- och fastighets-
branschen anses vara omfattande jimfort med andra
branscher. Risken for korruption &r &ven sérskilt hog
ibakomliggande led vid utvinning och tillverkning av
vissa byggmaterial. Vi har en mojlighet att paverka via
ett stéllningstagande och internt arbete mot mutor
och korruption, samt genom kravstéllning i vara
samarbeten.

Strategi och atgarder

Backahills policy mot mutor och korruption tydliggér en
nolltolerans och innebdér att vi forbinder oss att stodja
och frimja FN:s konvention mot korruption.

Backahill arbetar forebyggande inom affirsetik,
genom kontinuerlig information till medarbetare och
samarbetspartners samt utbildningar.

Det ska finnas rutiner och riktlinjer som ger medar-
betare och samarbetspartners en tydlighet i vad som
dr affirsetiskt agerande. Internkontroll och visselblas-
ning ir viktiga funktioner for att uppticka eventuella
overtridelser. Vi tillgidngliggor policyer och sékerstéller
att alla medarbetare har kunskap d4rom.

Externa intressenter engageras genom tillgingliggo-

rande av relevanta policyer pa hemsidan, genom andra
marknadskanaler samt utifran behov i samband med
moten.

For att hantera risker och moéjligheter har Backahill
system och processer som gor det mojligt att férebygga,
uppticka, utreda och vidta atgérder vid incidenter.

Backahill utvirderar 16pande behovet av sirskilda
utbildningsinsatser i verksamhetsetik och foérebyggande
av korruption och mutor f6r funktioner som bedéms
vara sirskilt riskutsatta.

Uppfdljning och mal
Backahill har en nollvision avseende korruption och
mutor. Backahill féljer arligen upp antalet korruptions-
fall pa koncernniva.

Inga korruptionsfall rapporterades fér
verksamhetsaret.

Korruption inkluderas i var uppférandekod for leve-
rantorer och f6ljs upp med véra strategiska leverantorer.
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Insektshotell pa
Logistikposition Landvetter,
Catena.

Hallbart dgande

Hallbart 4gande syftar pa hallbarhetsrelaterade risker
och mojligheter relaterat till vart finansiella 4gande i
boérsnoterade bolag.

Backahill har ett strategiskt aktieinnehav i fem
borsnoterade fastighetsbolag. De har tillsammans verk-
samhet 6ver stora delar av Sverige och d4ven i Danmark.
Backahill dger ocksé ett antal lokala, onoterade bolag.
En férutsittning for 1dngsiktiga och framgéngsrika
investeringar samt en héllbar utveckling dr att vi
integrerar héllbarhetsaspekter i vdra investeringar, och
inte minst i var dgarstyrning.

Oegentligheter, korruption och mutor, otillfredsstal -
lande hallbarhetsambitioner, bristfillig eller ofull-
stindig héllbarhetsrapportering riskerar att medfora
en finansiell paverkan i form av merkostnader, boter,
skadat rykte eller férlorade afférer, vilket i f6rldngning
kan paverka aktiekurser och utdelningar. Backahills
paverkan kan ske primért via aktiva stéllningstaganden
och aktiv dgarstyrning i hallbarhetsfrégor.

Strategi och atgarder

Som &gare har Backahill méjlighet att paverka bolag i en
mer hallbar riktning. Backahill har inf6rt en policy for
dgarstyrning. Syftet med policyn for dgarstyrning &r att
faststélla riktlinjer och principer for hur Backahill ska
arbeta med dgarfragor. Detta inkluderar riktlinjer och
krav pa bland annat hallbarhetsarbetet.

Backahill stéller krav pa att bolagen agerar med god
affirsetik, motverkar korruption, f6ljer all gillande

Ar medlem i Global Compact

Rapporterar i enlighet med GRI eller ESRS

Har ett tydligt officiellt stallningstagande
mot korruption

Beraknar sina utsliapp enligt GHG-protokollet

Har satt mal i enlighet med Science Based Target

Har infért en uppfoérandekod for leverantérer baserad pa
internationella standarder

lagstiftning, samt verkar for ett inkluderande och
jamlikt samhélle. Backahill ska verka for att sékerstélla
att styrelse och ledning i bolagen identifierar och
proaktivt hanterar for verksamheten relevanta frigor om
ansvarstagande och hallbarhet.

Backahill stéller krav pé att bolagens verksamhet
och agerande ska vara ilinje med FN:s tio principer
kopplade till médnskliga rittigheter, arbetsritt, miljé och
antikorruption, OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag samt ILO:s grundldggande konventioner om
maénskliga rattigheter. Backahill stiller dven krav pé att
bolagen ansluter till Parisavtalets mal om att begrinsa
den globala uppvirmningen.

Backahill ska regelbundet f6lja upp och utvardera
bolagen i enlighet med policyn. Uppf6ljning och utvér-
dering kan bedrivas genom styrelsearbete, dialoger,
gemensamma initiativ eller genom &dgardirektiv.

Vara hel- och majoritetsdgda dotterbolag bedriver
ett eget hallbarhetsarbete och upprittar egen komplet -
terande hallbarhetstyrning som ir relevant for sina
respektive verksamheter och intressenter. Praktiskt
stodjer Backahill bolagen i deras héllbarhetsarbete pé
olika sétt via utbildning, verktyg och kunskapsdelning.

Uppfoélining och mal

Via var policy for dgarstyrning dr vi aktiva i var dialog
och uppf6ljning av héllbarhetsfragor.

Backahill hade som maél att under 2025 genomféra en
granskning av hallbarhetsfragor med véra strategiska
innehav, vilket genomfordes under hosten.

Brinova Catena Dios Fabege Wihlborgs
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